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La présidente déclare la séance ouverte à 17h30. 
 
La présidente rappelle l’ordre du jour présenté ci-dessous. 
 

 
 
 
 

ORDRE DU JOUR 
 
 

1    Rapport 2023 
1.a Rapport moral de la présidente, 
1.b Rapport d’activité 2023, 
1.c Rapport financier 2023, 

 
2 Actualités 2024 

2.a Actions en cours 
2.b Enjeux stratégiques 
2.c Perspectives financières 2024 

  
3 Présentation du « Projet associatif 2024-2030 » 

 
4 Questions diverses 

 
5 Renouvellement des administratrices et administrateurs. 

Nous remercions grandement les candidats désireux de participer au Conseil d’Admi-
nistration de nous adresser leur candidature. 
Un Conseil d’Administration se tiendra juste après l’Assemblée Générale Ordinaire. 
 

6 Clôture 
 
 
 

L’Assemblée Générale sera suivie du pot de l’amitié. 
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Rapport moral 2023 

 

 

Rapport moral de la présidente 

 

 Bonjour à vous toutes et à vous tous, pour votre présence à notre Assemblée Générale 
Ordinaire de mardi 18 juin 2024. 

Comme je vous le précise depuis ma prise de fonction à la présidence de DECLICS depuis 
2017, « les années passent et finalement nous avons le plaisir de constater que nous sommes 
toujours vivants et cela grâce, d’une part, à l’équipe de salariés qui œuvrent tous les jours pour 
répondre aux exigences de nos missions et d’autre part, aux bénévoles toujours enthousiastes et 
assidus qui accompagnent les apprenants. 
 Au nom du Conseil d’Administration et en mon nom qu’ils soient tous remerciés. 
 

Au cours de cette Assemblée Générale Ordinaire, nous vous proposons cette année de 
valider le « Projet associatif 2024-2030 ». 

Je me permets de vous rappeler les engagements du projet associatif de 2017 de DECLICS, 
dans le respect des valeurs qui nous unissent tous, à savoir : 

• Lutter contre l’exclusion et renforcer le lien social 

• Promouvoir l’égalité femme/homme et les valeurs de la République 

• Favoriser l’intégration des migrants 

• Renforcer l’accès aux droits pour tous 

• Lutter contre la fracture numérique 

Le dernier projet associatif préconisait quatre axes de progrès : 
• Actions au profit des apprenants 

• Actions pour accueillir et former les formateurs bénévoles 

• Démarche qualité 

• Communication interne et externe 

Auxquels se rajoute la recherche de financements, essentiels à la pérennité des actions. 

Pour permettre le maintien de DECLICS, nous avons été dans l’obligation d’obtenir la 
certification Qualiopi afin de pouvoir bénéficier de financements publics ainsi que ceux assurés 
par les Opérateurs de Compétences (OpCo) pour la formation des salariés. 

Cela a impliqué la mise en place très lourde de procédures administratives et 
pédagogiques, durant la période de pandémie, mobilisant les salariés et les administrateurs ainsi 
qu’une partie de la trésorerie de Fonds de dotation de DECLICS. 
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Nous avons réussi à obtenir cette certification le 20 décembre 2021 tout en maintenant 
l’accueil d’apprenants. 
 

Cette démarche qualité continue de mobiliser les salariés et les bénévoles avec la 
validation d’un « audit de surveillance » en 2023 puis un « audit de renouvellement » en 
Septembre prochain. 

 
 
Cette certification Qualiopi participe de la mise en œuvre des axes prioritaires de notre 

nouveau projet associatif 2024-2O30 : 
 
• Les actions au profit des apprenants, 

• Les actions pour accueillir et former les formateurs bénévoles, 

• Le développement des actions culturelles en partenariat avec les artistes financés par la 
D.R.A.C.. 

• Le développement du partenariat avec les structures œuvrant avec les personnes en si-
tuation de handicap 

Ces actions nécessiteront la recherche essentielle de mécènes, de dons, d’actions avec de 
nouveaux partenariats pour pallier la baisse des subventions. 

Pour pouvoir offrir ces services, nous avons urgemment besoin de bénévoles pour participer 
à la vie associative (communication, …). 
 

Encore une fois, un grand merci à vous tous qui œuvrez de belle façon pour tous nos 
apprenants. 
 
 

Marie-Claude MOREUX 
Présidente de DECLICS 

 
 
 
 

Le rapport moral est adopté à l’unanimité des personnes présentes et ayant donné 
pouvoir. 
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Rapport d’activités 2023 

 
Quelques chiffres concernant nos différentes actions pédagogiques 

Nous avons reçu 292 demandes d’inscriptions, de 62 nationalités différentes, entre janvier et 
décembre 2023. 

Hommes : 117 apprenants dont 57 sortis et 60 toujours présents 

Femmes : 175 apprenantes dont 82 sorties et 94 toujours présentes 

Le pourcentage d’inscription du public masculin continue de progresser en 2023. 

 

153 apprenants participaient toujours à nos différents ateliers en fin d’année 2023. 

Rappel de la participation des apprenants depuis 2018 : 
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Parmi ces 292 apprenants inscrits en 2023 : 

 

 

 

68 personnes ont suivi les ateliers proposés au sein des locaux du CSCS FLEP de Soyaux 
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• 32 ont suivi l’atelier d’alphabétisation (14 sorties) mais 18 toujours présents à fin 2023. 

• 36 ont suivi l’atelier de post-alphabétisation (14 sorties) mais 22 toujours présents à fin 

2023. 

Bilan : 28 apprenantes et apprenants sont sortis en 2023 et 40 sont toujours présents à 

fin 2023. 

224 apprenants ont suivi des ateliers FLE au sein de nos locaux d’Angoulême 

• Niveau A1 : 133 apprenants dont 72 sorties et 61 toujours présents. 

• Niveau A2 :  33 apprenants dont 14 sorties et 19 toujours présents. 

• Niveau B1 : 26 apprenants dont 13 sorties et 13 toujours présents. 

Illettrisme : 4 apprenants dont 1 sortie 
 
Numérique : 29 personnes accueillis en individuel dont : 

• 25 pour le dispositif ENIC-NARIC 

• 4 personnes en situation de handicap, accueillies dans le cadre de la convention avec le 

service du « Foyer en réseau ». 
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Bénévolat de formation : 18 bénévoles ont assuré 1130 heures de formation. 
 

Le total de 1130 heures réalisée en 2023 se répartie de la manière suivante : 

765,50 heures de Français Langue Etrangère : 

o 436 heures d’ateliers niveau A1 (animées par 11 bénévoles) pour 133 

participants 

o 232 heures d’ateliers niveau A2 (animées par 4 bénévoles) pour 33 participants 

o 97,50 heures d’atelier niveau B1 (animées par 1 bénévole) pour 26 participants 

• 134 heures d’atelier d’alphabétisation (animées par 1 bénévole) pour 32 participants 

• 148 heures d’atelier de post-alphabétisation (animées par 1 bénévole) pour 36 

participants. 

• 82,5 heures de Lutte Contre l’Illettrisme et l’Illectronisme (animés par 2 bénévoles) 

• 88,5 heures d’ateliers de Conversation : 

o 43 heures d’atelier de conversation (animé par 1 bénévole). 

o 45,5 heures d’ateliers en distanciel (animés par 2 bénévoles). 
 

La répartition des heures de bénévolat en 2023 
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L’accueil des publics primo-arrivants : 

 En 2023, nous avons accueilli 47 personnes (40 femmes et 7 hommes) primo-arrivantes, 
de 20 nationalités différentes, réparties dans nos ateliers, de la manière suivante : 

• 4 personnes en alphabétisation 

• 3 personnes en post-alphabétisation 

• 26 personnes en FLE A1 

• 9 personnes en FLE A2 

• 5 personnes en FLE B1 

Sur l’ensemble des 49 personnes inscrites en 2023, 22 (18 femmes et 4 hommes) ont 
quitté les différents ateliers. 
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Les ateliers numériques animés par la Conseillère Numérique France Services : 

 En sa qualité de C.N.F.S. et salariée de DECLICS, Françoise MARTIN a animé 292 heures 

d’atelier numérique en 2023, réparties de la manière suivante : 

 Dans le cadre de l’accès aux droits, Françoise MARTIN a animé 235 heures d’atelier dont 

70 heures dans le cadre spécifique de la démarche ENIC-NARIC (dispositif de France education 

International pour la reconnaissance d’équivalence de diplôme) qui concernait 29 personnes. 

 Nous avons signé en 2023 une convention avec le Centre Hospitalier Camille Claudel afin 

d’accueillir des bénéficiaires de la structure d’accueil « le Foyer en réseau ». Françoise MARTIN 

a animé 47 heures d’atelier de découverte du numérique pour les 4 participants en situation de 

handicap. 

 Afin de sensibiliser les apprenantes de l’atelier d’alphabétisation à l’utilisation des outils 

numériques, nous avons commencé de proposer au sein des locaux du CSCS FLEP de Soyaux, 

des ateliers numériques. Françoise MARTIN a ainsi animé à partir au mois de juillet 2023 puis au 

mois de septembre, 10 heures d’atelier pour 8 apprenantes analphabètes. 
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Nous bénéficions du soutien constant du Conseil Départemental de la Charente via la 

Direction de l’Insertion et de l’Economie Sociale et Solidaire (D.I.ES.S.S.). 

 

A ce titre, nous participons au dispositif #APTIC, qui propose des « Pass numériques » 

permettant de financer l’accueil individualisé des différents publics dont les bénéficiaires du 

R.S.A. (Revenu de Solidarité Active). Il nous a donc été possible de trouver un financement 

complémentaire (à hauteur de 10 548,26 €) à nos différents ateliers numériques animés en 

2023, par la Conseillère Numérique France Services en poste à DECLICS. 

 

Les formations des salariés 

 Les deux formateurs salariés de DECLICS ont assuré en 2023 la formation de 20 salariés, 

dont trois salariés de deux entreprises privées (l’une du secteur agricole et l’autre du secteur 

industriel), un salarié de S.I.A.E. (Structure d’Insertion par l’Activité Economique) et seize 

apprentis du C.F.A.-B.T.P. de Chasseneuil sur Bonnieure. 

 Le développement de ce type de prestation de formation, finançable par les Opérateurs de 

Compétences (OpCo) des différentes branches professionnelles des salariés concernés, est 

essentiel pour parvenir à assurer la pérennité financière de l’association.   

 

Participation à l’action de formation prépa-code avec l’Association Les Quatre Routes 
 

 

 

Faisant suite, en septembre 2022, à une formation préparatoire concernant la formation au 

code de la route pour les publics (allophone ou francophone) en difficultés avec la maîtrise de 

la langue française, animée par l’auto-école Emmaus et l’association CASSIOPÉE de Ruffec, 
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nous continuons de participer à la formation prépa-code en co-animation avec l’Association Les 

Quatre Routes de Cognac qui a en charge l’Auto-Ecole Solidaire d’Angoulême. 

A ce titre, Héloïse CHARNEAU a continué d’animer depuis le mois de novembre 2022, sous 

la coordination administrative de l’ALQR, une séance hebdomadaire de trois heures d’initiation 

au lexique du code de la route. Chaque session concerne une dizaine d’apprenants.  

Parallèlement, une formatrice de l’auto-école solidaire propose également trois heures de 

« mise en contexte » de ce lexique. A la fin du mois de février 2023, nous avons terminé la 

formation de la première session débutée au mois de novembre 2022 puis de la seconde 

session en juillet 2023 et de la troisième au mois de novembre 2023. Héloïse aura reçu en atelier 

sur l’année 2023 une quarantaine de bénéficiaires. 

 
Participation à l’action de formation avec l’Espace Mendès France de Poitiers 
 

 

 

Nous avons coanimé avec Pierre PEROT de l’EMF de Poitiers plusieurs ateliers ayant pour 

but de faire découvrir autrement le langage de la mobilité aux apprenantes de l’atelier 

d’alphabétisation. L’objectif est d’encourager les habiletés des habitantes à se repérer, à 

organiser leurs déplacements, à prolonger leur connaissance locale et de développer des prises 

de conscience variées. Les quartiers environnants ont été vus, le fonctionnement de leur 

quartier questionné et l’usage de la ville s’est légèrement amélioré. 
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Les partenariats 

Collaboration avec la médiathèque l’Alpha 

 

 

 

Notre partenariat avec l’équipe de la médiathèque l’Alpha d’Angoulême continue avec 
l’animation, assurée par une formatrice bénévole, de l’atelier de conversation qui est ouvert au 
public se présentant spontanément à la médiathèque. Certains des apprenants de DECLICS 
sont demandeurs de pouvoir également y participer. 

 

Collaboration avec le Centre Hospitalier Camille Claudel 

 

Dans le cadre de la convention passée, en septembre 2023, avec le Centre Hospitalier 

Camille Claudel, nous proposons et animons un atelier numérique à destination de quatre 

personnes handicapées accueillies au sein du dispositif « Foyer en réseau ». 

Par ailleurs, nous avons une convention nous permettant, en cas de repérage de difficultés 

cognitives d’une personne désireuse de bénéficier d’une action de formation à DECLICS (et 

avec l’accord de la personne concernée), de solliciter l’équipe mobile du CREHAB’16 (Centre 

de réhabilitation psychosociale de proximité de la Charente) pour réaliser une évaluation et si 

besoin orienter cette personne vers le dispositif de soins psychiatriques et/ou de réhabilitation 

psychosociale. 
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Participation aux permanences pédagogiques du CRIA-NA assurées par l’équipe 
pédagogique de CORAPLIS 

 

 

 

Les bénévoles et les salariés ont participé à certaines permanences pédagogiques assurées au 
sein de la médiathèque l’Alpha et une petite bibliothèque rassemblant des ouvrages de 
références sur différentes thématiques (FLE, Illettrisme). 

Patrick SUPPIN continue de représenter DECLICS en tant que secrétaire du Bureau de 
CORAPLIS. 

En 2023, les salariés de DECLICS ont bénéficié de plusieurs formations proposées par le 

Centre Ressource Illettrisme Analphabétisme de Nouvelle-Aquitaine (CRIA-NA) : 

• Journée d’échange de pratique 

• Formation « Intervenir auprès des publics concernés par les troubles DYS » 

• Formation « Aller vers » - Agir en réseau pour élargir son répertoire d’actions avec la 

SCOP d’éducation populaire « L’Engrenage » de Tours. 
 

Participation à la mobilisation nationale « Le Français pour Tous » 
 

 

Le Manifeste « Le Français pour tous » entend défendre un accès universel et en proximité 

à l’apprentissage du français. CORAPLIS a participé à l’audition de la commission d’enquête 

parlementaire « Migrations » ainsi qu’à la mise en place de la recherche-action « L’accès au 

français pour tou.tes : Oui, mais comment ? ». 
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L’activité du Français pour tou·tes s’est articulée autour de 3 actions principales en 2023 : 

• Animation de la Recherche-Action : l’accès au français pour tout·tes : oui, mais com-
ment ? 

L’année 2023 a été très intense en matière d’échanges et de réalisations de projets locaux 
et nationaux. Une tribune a été rédigée par les apprenants participant à la recherche-Action qui 
sera diffusée courant été 2024. 
 

• Plaidoyer autour des financements BOP 104 (public primo-arrivants) : 

Suite à l’enquête réalisée fin 2022, CORAPLIS au sein d’un petit groupe de travail, a rédigé 
une synthèse et un plaidoyer spécifique. Une rencontre est programmée avec la DIAN (Direction 
de l’Intégration et de l’Accès à la Nationalité) courant 2024. 

  
• Plaidoyer général et mobilisation contre le Projet de loi asile/migration : 

 Le projet de loi Asile 2023 a été au centre de notre action durant toute l’année. L’équipe 
d’animation a profité de l’ensemble des sources juridiques et veilles politiques pour éditer 2 
décryptages de la loi qui ont été présentés en visio nationale le 4 mai 2023 ainsi qu’un 
positionnement collectif que nous avons pu diffuser à l’ensemble du réseau des signataires pour 
qu’ils sollicitent leurs députés locaux. 
 Nous avons ainsi participé à la saisine du conseil constitutionnel en nous appuyant sur le 
réseau juridique de la CIMADE. Malheureusement, la loi est passée avec son lot de discriminations 
envers les publics apprenants le français, mais nous restons vigilants sur sa mise en place. 

 

 

Partenariat avec la coordinatrice de l’apprentissage du français 

 

Le poste de la coordination de l’apprentissage du français sur le Territoire du 

GrandAngoulême, vacant depuis la fin du mois de septembre 2022 a été pourvu en août 2023 par 

l’arrivée de Mme Céline TOUMIEUX, qui a ses bureaux au sein de l’U.D.A.F. de la Charente. Pour 

autant sa mission a été redéfini pour se focaliser sur le public en situation d’illettrisme résidant sur 

le département et non plus uniquement sur le GrandAngoulême. Cette situation continue de nous 

impacter car nous manquons d’une possibilité de coordonner en amont les différents publics 

allophones concernés par l’accès aux ateliers linguistiques de Français Langue Etrangère. Nous 

souhaitons que cette situation puisse évoluer progressivement en 2024. 
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Participation à l’animation du C.L.A.F.  

Nous avons participé, avec les autres salariés des structures concernées (CAJ GrandFont, 

MJC La Mosaïque, GRETA, IRFREP) à relancer une dynamique d’animation de ce collectif, et le 

renouvellement du poste de coordinatrice linguistique permet d’espérer la reprise d’une véritable 

dynamique de mobilisation de l’ensemble des représentants des différentes structures, bénévoles 

et salariés. 

 

Les actions dans le cadre de la Lutte Contre l’Illettrisme (L.C.I.) 
 

Depuis 2022, DECLICS est coporteur avec le CSCS CAJ de la Grand-Font, le CSCS FLEP 

de Soyaux et la MJC Mosaïque de la Grande-Garenne du projet « Innover contre l’illettrisme » 

financé par la Région Nouvelle-Aquitaine. A ce titre, dans le cadre d’une action « Aller vers », nous 

avons participé en 2023, à des rencontres de sensibilisation des différents partenaires des 

problématiques rencontrées par les publics en situation d’illettrisme. 

 

Succès au concours de la fondation FACE (Fondation Agir Contre l’Exclusion) 

 

 

  

Le jeudi 29 juin 2023 avait lieu à Paris la cérémonie de remise des prix du 12e concours "S'en-

gager pour les Quartiers" organisée par la Fondation FACE. 

Sur les 15 finalistes remarquables, l'action "Innover contre l'illettrisme" (coportée par le CAJ de 

la GrandFont, le CSCS FLEP de Soyaux, la MJC Mosaïque de la Grande-Garenne et DECLICS) 

présentée par Laurence VELLA (CAJ GrandFont) et Héloïse CHARNEAU (DECLICS) a su se dé-

marquer et permettre aux coporteurs d'être les lauréats du prix ayant pour thématique "Lutte contre 

l'illettrisme et l'illectronisme" d’un montant de 10 000,00 euros répartis entre les structures partici-

pantes à cette action. 
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Participation à la 10ème édition des J.N.A.I. proposées par l’Agence Nationale de Lutte 
Contre l’Illettrisme 

 

 

A l’occasion des Journées Nationales d’Action contre l’Illettrisme, nous avons participé le jeudi 

14 septembre 2023, à un ciné-débat organisé autour du film « Les petites victoires » réalisé par 

Mélanie Auffret (avec Michel Blanc, Julia Piaton, …) au CGR d’Angoulême. A cette occasion, 

quelques personnes en ateliers savoirs de base et en formation de réapprentissage sur le niortais, 

accompagnées par CORAPLIS, sont venues témoigner de leurs parcours, leurs difficultés, leurs 

victoires aussi... ! 

Héloïse Charneau, la formatrice salariée de DECLICS, a coanimé ce débat en partenariat avec 

les professionnelles du CAJ La GrandFont et de la MJC Mosaïque de la Grande-Garenne ! Les 

personnes présentes ont témoigné de leurs parcours d’apprentissage, de la complexité d’une vie 

professionnelle lorsque l’on ne maitrise pas ou difficilement les compétences de lecture et d’écri-

ture ; mais aussi la confiance en soi retrouvée, des satisfactions personnelles face à leurs progrès, 

de l’importance de l’existence d’un panel de formations adaptées à chacun… 

En amont du film, une des vidéos de sensibilisation à l’illettrisme a été diffusée. Ces vidéos, 

créées fin 2022 début 2023 en collaboration avec le collectif de dessinateurs « The InkLink » d’An-

goulême, sont inspirées des témoignages de personnes en difficultés avec les savoirs de base. 
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Le but : communiquer sur la possibilité de réapprendre à tout âge, orienter facilement et locale-

ment vers des formations, des ateliers savoirs de base. Ces vidéos ont pour but d’être diffusées à 

toute structure pour l’aider dans son travail de sensibilisation locale et pour faciliter une entrée en 

formation ou dans un atelier de ré-apprentissage des savoirs de base. 

Ce sont des vidéos courtes, dessinées puis animées. 

Début 2023, ces vidéos ont été finalisées et partagées avec d’autres groupes du réseau. 

L’objectif est de travailler avec eux pour qu’ils deviennent eux-mêmes les colporteurs de cette 

sensibilisation via les réseaux sociaux ou en allant proposer l’outil à des partenaires locaux 

(cinéma, accueil CAF, etc.) 

https://youtu.be/iHHcYmq4LfY - https://youtu.be/nPlFcIqxVaw - https://youtu.be/K4yEWa0JEZU 
 

Partenariat avec le Service Public de l’Insertion et de l’Emploi (S.P.I.E.) 

 Le partenariat avec le Service Public de l’Insertion et de l’Emploi s’est arrêté à la fin du mois 

de décembre 2023. Ce consortium rassemblait les partenaires engagés au sein de chaque 

territoire pour proposer une coordination de l’offre d’accompagnement social et professionnel sur 

5 thématiques : l’accès au logement, les freins de santé des publics en insertion, la garde d’enfants 

et l’accès à l’emploi, la mobilité inclusive et nous concernant plus spécifiquement, l’inclusion 

numérique. Nous avons participé à plusieurs réunions réunissant les différents acteurs de 

l’inclusion numérique sur le département afin d’aborder différentes thématiques : l’évolution du 

dispositif de déploiement des Pass numériques (#APTIC), la mobilisation et l’identification des 

publics via le dispositif « Aller vers », … 
Le S.P.I.E. est remplacé depuis janvier 2024 par le dispositif « France Numérique Ensemble », 

qui doit en prendre le relais. 

En 2023, nous avons également participé au programme de sensibilisation à la santé mentale 

proposé par le SPIE, en suivant les trois modules suivants : 

• Sensibilisation « troubles psychiques, soins et orientation en Charente » - conçue et animée 

par l’équipe santé publique de l’hôpital Camille Claudel du 23/06/2023. 

• Journée départementale « handicap et prestations » – MDPH, CAF, Cap emploi, MSA, Rai-

sons de plus, Epnak, Pôle emploi du 21/09/2023. 

https://youtu.be/iHHcYmq4LfY
https://youtu.be/nPlFcIqxVaw
https://youtu.be/K4yEWa0JEZU
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• Sensibilisation « Accès aux droits en santé et accès aux soins » - CPAM, PASS psy et 

somatiques, Dac PTA, service social de la Carsat, MISAS, ARS, Convergence du 

19/12/2023. 

 

Dans le cadre du numérique 

 

Notre partenariat avec l’association « L’APLLA.NET » (pour la promotion de logiciels libres) se 
maintient afin de pouvoir bénéficier de matériel numérique reconditionné ou non (clé 4G). 

 

Dans le cadre culturel 

Poursuite de l’action de l’artiste David SIRE et de son projet « parole empêchée » : 

Suite à notre rencontre en juin 2020 avec David Sire, artiste complice du Théâtre d’Angoulême, 

qui nous a présenté son projet de recherche « L’anagramme d’audace » qui a pour objet « la 

parole empêchée », nous avons convenu de la mise en place d’une collaboration avec des 

apprenants et des formateurs bénévoles. 

Cela a donné lieu, depuis 2021, à une coanimation avec la formatrice bénévole Anne-Marie 

VRIGNEAU, d’un groupe d’apprenantes analphabètes, au sein du CSCS FLEP de Soyaux. 

Le chant est toujours au centre de cette démarche. 

Le groupe de participante est passé de 6 à 28 femmes à la fin d’année 2023. 

Une étudiante de CREADOC (Master Création de Documentaires), a réalisé des 

enregistrements sonores des ateliers coanimés par l’artiste David SIRE et la formatrice 

bénévole Anne-Marie VRIGNEAU afin de pouvoir en réaliser un reportage sonore. 

David SIRE a également continué d’accompagner un autre apprenant Martial BELGUISE, dans 

son retour « à l’écrit ». Martial continue de participer à notre atelier numérique. 
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Les visites d’expositions 

Partenariat avec le Fond Régional d’Art Contemporain Poitou-Charentes 

 

La majorité des groupes d’apprenants ont visité ces deux expositions pour lesquelles les 

bénévoles volontaires ont bénéficié d’explications préalables assurées par l’équipe de médiation 

culturelle. L’équipe du F.R.A.C. a gracieusement proposé aux bénévoles d’utiliser leur salle de 

médiation culturelle afin de pouvoir assurer l’animation des ateliers « à chaud » ! 

Visite des expositions « Sous le velours noir des paupières » et « Faire barrage » : 

 

  

 
Atelier artistique - Eté culturel 2023 

 

 

 

 
 

 



 

Développement de l’Ecriture, du Calcul, de la Lecture 
pour l’Insertion Culturelle et Sociale 

67, boulevard Besson Bey – Appartement n°321 – 16000 Angoulême 
Tél : 05 45 95 35 44 

declics16@gmail.com - www.declics-16.com 
Siret : 353 445 067 00021 – APE 8899B 

Déclaration d’activité de prestataire de formation enregistré sous le 
numéro 541 600 18 616 auprès du Préfet de la région Poitou-Charentes 

(article L.921_5 du Code du Travail) 

 

 
 

22 
 

A partir du mardi 4 juillet 2023 et dans le cadre de l'Eté culturel 2023, une dizaine d'appre-

nant(e)s accompagné(e)s par deux formateurs de DECLICS ont participé à un atelier proposé aux 

F.R.A.C. Poitou-Charentes. 

Animés par les artistes Jules Kirmann et Mathis Sabrié, cet atelier a proposé de mêler écri-

ture et art contemporain en s'appuyant sur des objets, installations, plats, images, ainsi que sur les 

œuvres de l’exposition « Sous le velours noir des paupières ». 

Les deux artistes ont commencé l'atelier par un banquet afin de se retrouver autour de 

sculptures comestibles puis, à partir de la saveur des plats, ont proposé d'inventer une nouvelle 

saison ! 

À l’issue de l'atelier proposé sur cinq séances, un livret a été composé à partir des textes et 

des photos réalisés. 

 

Partenariat avec le Pays d’Art et d’Histoire 

Visite du Trésor de la cathédrale d’Angoulême : 

 
 

 

  

En partenariat avec l’association « Pays d’Art et d’Histoire » de GrandAngoulême, il a été 

possible de visiter l’exposition du Trésor de la cathédrale d’Angoulême, mise en scène par 

l’artiste Jean-Michel Othoniel. Madame Marie Reine BERNARD, guide conférencière, en 

assurait la visite avec des commentaires adaptée aux difficultés de maîtrise de la langue 

rencontrées par les apprenants. 
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Partenariat avec le Musée d’Angoulême 

 

 

 

Un groupe d’apprenants a visité, en 
bénéficiant d’une visite guidée assurée par le 
service de médiation culturelle du Musée 
d’Angoulême, l’exposition «Voir l’invisible, un 
voyage au cœur des cultures traditionnelles 
d’Australie». 

 

 

 

Partenariat avec le CSCS-MJC Rives de Charente 

Concert de fin d’année : 

 

Le 19 décembre 2023, le Centre Social « Rives de Charente » nous a accueilli pour notre 

fête de fin d’année. Depuis plusieurs années, nous retrouvons à cette occasion une partie de la 

chorale des lycéens du Lycée Guez de Balzac, qui sous la direction du professeur de musique 

Jean-Luc Henin, nous propose un récital de quelques airs de leur répertoire. 
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Nous avons eu également le plaisir de pouvoir écouter les chants proposés par le groupe 

de lycéens allophones du Lycée Guez de Balzac, accompagné par l’artiste chanteur, 

compositeur David SIRE. 

Ce fut également l’occasion de pouvoir écouter Martial BELGUISE, en partageant un de 

ses textes, une de ses « paroles à partager », accompagné à la guitare par David SIRE. 

 

Accueil de stagiaires : 

Nous avons reçu en 2023 quatre stagiaires dont deux avaient pour projet commun de 

devenir formateur. Un troisième avait pour principale motivation de mieux comprendre les 

différentes missions du poste de Conseiller Numérique et le quatrième stagiaire est venu valider 

sa période de stage en milieu professionnel en tant que Secrétaire assistant. 

 

Renouvellement du poste d’Assistant administratif : 
Depuis le mois de juillet 2023, nous avons renouvelé le poste d’assistant administratif avec 

l’arrivée de Monsieur Lucas GIRE, qui après avoir effectué un stage de fin de formation de 

Secrétaire assistant au sein de notre association a accepté de d’intégrer l’association avec un 

premier contrat en CDD. 
 

 

 

Le rapport d’activité 2023 est adopté à l’unanimité des personnes présentes et ayant 
donné pouvoir. 
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RAPPORT FINANCIER 2023 
 
Présentation du compte de résultat et du bilan 2023 par Mme Catherine MOYET, vice-

trésorière de DECLICS. 

 

Compte de résultat 2023 

Le budget 2023 s'établit à 141 810,62 € en léger excédent de 1 208,41 €. Ce bon résultat 

est la conséquence conjuguée de la maîtrise des charges et du développement du mécénat et 

surtout des prestations de services qui ont été multipliées par 5 pour représenter au final 40 % du 

budget. Notons par ailleurs que la part des subventions Etat et collectivités territoriales continue 

de baisser pour ne plus représenter que 40 % du budget contre 66 % en 2022. 
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Diagrammes des produits et charges 2023 
 

  
 

Bilan au 31/12/2023 
Concernant le bilan, celui confirme les soucis récurrents de trésorerie de Déclics avec des 

disponibilités très faibles dû à un besoin en fonds de roulement important lié en grande partie à 

l'octroi et au paiement tardifs des subventions dans l'année. 

 
 

Le rapport financier 2023 est adopté à l’unanimité des personnes présentes et 
ayant donné pouvoir. 
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Prévisionnel 2024 
 
Présentation du prévisionnel 2024 par M. Xavier DAUDIN, trésorier de DECLICS. 
 

L’augmentation prévue des charges d'exploitation de +19% à 162 700€, contre un réalisé 

2023 de 137 200€ est essentiellement due aux charges de personnel, augmentation de l’effectif 

moyen de 2,9 à 3,9 équivalents temps plein et des réajustements de salaires. 

Du coté des recettes les subventions publiques sont budgétées en très légère baisse à 

68 100€. Les produits de la formation augmenteraient fortement de 46 000€ à 72 000€ l’essentiel 

de la hausse devant provenir des formations à réaliser pour des CFA ou des opérateurs de forma-

tion. 

Pour équilibrer le budget d’exploitation, les dons et cotisations devraient progresser de 16 

400€ à 22 500€. 

Budget prévisionnel 2024 

 

 

Le budget prévisionnel 2024 est adopté à l’unanimité des personnes présentes 

et ayant donné pouvoir. 
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ACTUALITES 2024  
 
Actions en cours : 
 

L’équipe de formatrices et formateurs bénévoles continuent d’animer des ateliers 

linguistiques de différents niveaux : 

• Alphabétisation et post alphabétisation au sein des locaux du CSCS FLEP de Soyaux. 
• FLE A1, A2 et B1 au sein de nos locaux d’Angoulême. 
• Conversation au sein des locaux de la médiathèque L’Alpha d’Angoulême. 

 

La Conseillère Numérique France Services continue d’animer ses différents ateliers : 

• Sensibilisation au numérique pour les publics analphabètes au sein des locaux du CSCS FLEP de 
Soyaux. 

• Initiation aux outils numériques pour les personnes handicapées du Foyer en réseau au sein de 
notre atelier numérique dans nos locaux d’Angoulême. 

• Accompagnements individualisés dans les démarches d’accès aux droits au sein de nos bureaux 
d’Angoulême. 

 

Les salariés continuent d’animer des ateliers linguistiques de FLE et de savoirs de base 

à destination des publics de salariés (apprentis, salariés d’entreprises privées). 

 
 
Enjeux stratégiques : 
 

L’année 2024 devra voir se développer notablement les prestations de formation à 

destination des différents publics salariés afin de tout mettre en œuvre pour pérenniser 

l’association et parvenir à l’équilibre financier. 

 
 
Perspectives financières : 
 

Comme chaque année, nous attendons la confirmation à minima, du maintien des 

montants des subventions publiques, l’unique solution afin de parvenir à l’équilibre résidant 

dans l’augmentation des prestations de formation de salariés, finançables par les 

Opérateurs de Compétences des différentes branches professionnelles. 
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PRESENTATION DU NOUVEAU PROJET ASSOCIATIF 2024-2030  

 
Du fait du retard pris dans la finalisation de la rédaction du « Projet associatif 2024-2030 », 

celui-ci sera renvoyer ultérieurement à l’ensemble des adhérents de l’association afin que ceux-ci 

puissent en prendre connaissance. Le directeur présente toutes ses excuses aux personnes 

présentes pour le report occasionné. 

 

QUESTIONS DIVERSES  
 

Madame Marie Reine BERNARD (administratrice) : 

 - "Délivre-t-on une attestation de niveau ?" 

Réponse : oui, selon les demandes des apprenantes et/ou apprenants, nous délivrons soit une 

attestation d’inscription, soit une attestation de parcours qui mentionnent toutes les deux le niveau 

de la personne concernée, en correspondance avec le CECRL (Cadre Européen Commun de Ré-

férence pour les Langues). 
 

Madame Anne-Marie RAYNAUD-HUBER (formatrice bénévole) : 

- "Peut-on savoir pourquoi les personnes ne viennent pas ?"  

Réponse : les motifs sont multiples. Lucas, dans ses fonctions d’Adjoint administratif passe un 

temps conséquent à contacter par téléphones les personnes absentes qui ne donnent pas d’expli-

cation. Les réponses les plus courantes sont : « Je viendrais au prochain atelier, j'ai été malade », 

auxquelles s’ajoutent les motifs de différents rendez-vous difficilement vérifiables (médecin, tra-

vailleurs sociaux, …). Le vrai problème se situe en amont, car nous avons constaté qu’un nombre 

important de personnes s’inscrivent dans plusieurs structures d’apprentissage (Secours catho-

lique, Croix-Rouge, Secours populaire, …) afin de pouvoir choisir en fonction de leur disponibilité 

du moment ! Il conviendrait de retrouver le fonctionnement qui existait il y a quelques années, 

lorsque la coordinatrice de l’apprentissage du français sur le territoire de GrandAngoulême pré-

orientait les personnes en donnant la consigne de ne pas s’inscrire à plusieurs structures, afin 

d’éviter d’empêcher d’autres de pouvoir accéder à des cours ! 
 

Monsieur Christian BALOTTE (Conseiller municipal de la mairie d’Angoulême, délégué aux 

associations solidaires) : 

-"Quels sont vos différents partenaires ?" 

Réponse :  nos partenaires et financeurs sont ceux listés ci-dessous : 
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Nos partenaires : 
   

   

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
   

  
 

   
Nos financeurs :   
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Élection des membres du Bureau 
 
Élection des membres du Bureau : 
 
Présent(e)s : Marie-Claude MOREUX, Régine BERGERON, Marie Reine BERNARD, Xavier DAUDIN, 
Catherine MOYET, Anne-Marie VRIGNEAU, Roger BERGERON. 
 
Excusés : Philippe VEILLON, Laurent CHAMPENOIS 
 
 

Membres du Bureau 
 
• Xavier DAUDIN  Président      Sortant 2026 
• Marie-Claude MOREUX Vice-présidente     Sortante 2027 
• Régine BERGERON Vice-présidente en charge du handicap  Sortante 2025 
• Marie Reine BERNARD Vice-présidente en charge de la culture  Sortante 2027 
• Catherine MOYET  Trésorière      Sortante 2027 

 
 
 Les administrateurs, réunis le vendredi 18 juin 2024 à 19h30, ont procédé à l’élection des 

membres du Bureau de DECLICS. 

 
L’élection des membres du Bureau est validée à l’unanimité des administrateurs présents 
et excusés ayant donné procuration. 
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Emargement 
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